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«Le patrimoine suscite des
discussions enflammeées.

Plusil est éleve, _
plus cela devient explosit»

Une planification patrimoniale réussie exige bien plus que des documents juridiques
solidement rédigés. «C'est tout un art de trouver le juste équilibre entre les diverses

préoccupations.s

PETRA DE ROUCK L'TA, un aflié ow un defiT ulin particuliéres comme les Emilles
Ann Maelfait: s¥os consultationi ne  proveros recomposées ot bes tnés grandes
epuis plus de commencent plus par lexplication chinois NoUs forruness
deux décennles, s primcipes de base. Les clients enseigne AL MLz ees grands patrimaines sont
AnnMaellitet  arrivent svec des informations ?E'fﬁ;::t souvent complexes ef structurés au
Angan van glandes icl et B, sotivent incainplétes taupinieres niveas indernational, Les entre-
Zanitbeek s o ervanées. Lintelligence artificlefle g0 nous preneurs, qui ant pris des risgues
consacrent A lac-  mélange fbquemment les régles font pour développer beurs activités,
compagnement des grands patd- Ieelges et Etrangeres, fanthi néerlan- trabuchar, s'inquiittent de [a comtimsiti de leur
msines et des entrepeises familiales.  daises, tantét frangaties. Nowndevons  =¢ a0 entreprise, qui n'est qu'une partie
Leur expertive s'éend de la structurs-  done commencer par ajuster b ﬁif&;_"“ de leur patrimaine. ['autres parties
ton et la planification pairimondabe § attentes ef les perceptinnis 215 prenantes & ce patrimodne entrent
la gestion des confiits, en passant par avizsi en s
les procédures judiciaires, souvent Pourquoi une planification patri- Anton
dans des contextes internationans moniale est-clle cruciale, surtout wan Zantbeek A quel moment de la vie bes gens
complexes. Au fil des années, ilsont pour les grandes fortunes? APOCI se tosernent-ils vers vous pour une
wur la Iégulation et la fscakivé dvoluer Anton van Zantheek: e pourrais planification patrimoniale?
il maintes reprises, Désommals, ils wonrs énramérer des tas des ralsons. A ML s Recemiment, un soingénaine
SonE CONCUITEnces par un acieurinat-  Mais prenans la peincipale. Le £t v s vir. Mous vivons plus
tendu: lintelligence artificielle, patrimoine susciie des disoussions kg teinp, mais g2 sont souvent des
ChatGIT propose & présent des plans - enflammées. Et phus il est éleve, plus quindquagénaires ou sexagénaires,
patrimoniaux & ceu qui hul sou- oeda peut devenir explosil, La lod offre surtout aprés la venie de beur entre-
mettent beur situstion familiale of une: schution standard, adaprée & Ls prises
financiére, majorie, mals pas s sinsrions A.w L oEn rdalité, la planthication
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LES PROFILS

Arir blaeifalt (&9 anw

¥ AOCHEE Srsbciaknds g i

planffication patrimaniale et
i

procédures crales.

¥ Master en oo, ELILErden.
¥ Magter COmplermsbrLaine en
groit fiscal, KlLewsen,

Anton van Zanibesh (52 ans
» Ayvocat depuis 1998,
spdciaiss an planification
patrimoniale et droit fiscal

¥ Master an dnoil, LGenk

¥ Master complémentaing en
drait fiscal, Boolé de
cormmerce Sokvay,

patrtmoniale conceme tous bes

lges. Elle implique cependant des
np-prﬂd'h-:ﬁ.ﬂ'ﬁmﬂﬁs:hn les
Etndrationg Les jeimes pensend aux W
conclations matrimoniales o 4 un fes-
tarnent de type "filet die secouwrs’ pour

Fautre comjolat, puis viennend k= i
testamenis plus complenes, avec des
donaibons ef des mandats de protec-

ton, pour inalenwent ervisager desy
donations complétes i b génération
Sdlvanics |

Caelles sont les prindipales préoc.
cupations des clients en matiere de |
planification?

AL of] n'y a jamais une seule

précecupation. Lart st d'boouter ot !

e croumer Je juste dquilibee enitre ces .
différentes préoccupations. Protéger |
le partenadne sans lser les enfants

est souvent primordial, strtout dans

les sucoesslons de loomilles recompo-

wiesa

A v s aMous devons parfols dissiper '
certaines llusions Les gens veulent
soavent garder dans La fomdlle des
abjets de grande valeur émation-
nelle, ecommes une petniure, des
bijux, une volture de collection ou
une mason de vecances. Maks cels
peuat five soucoe de condlits. Un pro-
verhe chinods noas ensegne que o
st bes petibes taupinibénes qul nos
fenk trfbucher, et non les grandes
ronbagmes: Parfiois, il est donc
préffrable de vendre pour ddter ke i i
Las avocats Ann Maeifait ot Anton van Zantbesk, ¢ <opeEn ToMDELEN disputes entre enfanis, Uoeuvne de |

L e = o]
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touste unie vie ne dolt daillears pas
étre mise on vente immédistement.
L3 aussi, une planification blen fite
apportera la sohations

A Mz el'émiotion dans ka plani-
Fication est souvent oublbbe. Les
documenis juridiques sont secs et pe
reflétent pas bes sentiments sous-
jAcenis, qui contimseront i Sexpri-
mer par [a suite.s

Les querelles familiales sont-cles
plutdt la régle ou l'exception?

A M sNombee de Familles gérent
cela tris bien, mais bes conflits ot
tendance § augmenter au fil des ans.
Le monde change, Imdividualisme
grandit. Les gens communigquent
= miins, ne se vobent plais anss sou-
vend, Les mariages intermationaus
&t bes enfants vivant & Métranger
compliquent bes chosess

A Lrallinbernationalisation com-
plexifie la situation, Pour les impdts
sur Je revenay, i existe des comen-

umn cadre international est en place
ouest en voie de I'étre, Mais pour les
droils | impéts ) de succession & de
danation, sicune uniformisation
nexiste, Al contraire, méme, Dans un
Py, c'est e lew de résidence de la
personne déoédée qui importe, Dans
un autre, ¢'est be liew de la personne
bénéficiaire. Bt dans un troisidme,
c'est b localisation des biens Ieguds
qui est dEtermimante. Alnsi, les pa-
tmmoines sont souvent doablement,
voire triplement taxéss

Les liens famifiaux ne sont plus
st solides quiavant. Les gens
somt-ils phus nombreus & voolair
dézheriter un enfant?

A ML oIl n'est pas rare d'endendre
des quinquagénaires ef sexagénaines
exprimer ce souhait pour des ralsons
précises. Mais oela arrive aussi cher
des ociopénaires, voire des nonagé-
naires, lls veulent dishériter bour en-
fant parce qu'il refuse de fnire coci ou
vela Pariois, lew ainds envisagend [a
plandfeaiton succesorale comme un

+Bosut oup
da mandate
i
protection
e sont pas
opthmaus.
(1)1
mandataira
e pEut
Jamnis s
faire
donation a
st~ rreima.s

Ann Maelfait
Avacare

matiqueinent intégrées duns e
A ML: sla Fscalité pousse effecti=.
vement et gens 3 envisager des
danations, mais o n'est pas oujours
la metlleure option. Il extste dautres
mwmwhmﬁ_ﬁu
de proemction permet de potvolr unic
donation en urgence. Cest ce qui se
pasme ginéralement Quand uic per-
sonne eit en fin de vie, nous sommes
thon de secours, notre ‘patachute’,
est alors activée, et une donation est
faite via le mndat ction..
Bien s, en cas de déoks soudzin, un
utiles :

géndération sulvante gérera leur

patrimoine?
MW, B2 wles personnes quil ont bid

un patrimotne crakgnent souvent que
I deuxidme génération, au micux, ke
préserve et que la troisiéme be dila-
Evohtion s vétific assez souveniLa

A M.z eDe phus en phos de parents
nous demandent de parker & bours en-
[ants et petits-enfants, de lewr donner
d'amples explications, en somme de
lies Former, Par exemple, nous devons
parfos expliquer les risques dun
MATIAEE S35 contral

Il et possibde de faire en sore que

la génération suivante naccide que
Progressivemnent au patrimoine,

D claeses de gestion peovent Etre
incluses dans les actes de donation
ol les testaments. Dans oo cas, be bé

- meificiaire doit accepiter que [a gestion

soit confiée & quelqu'en dawire pen-

* pour éviter qu'un héritier ne fasse

ces clanises visent & guider ef former
Ie Iégataire 3 prendre de bonnes dé-
cisions. Ainsi, lon peut stipuler, par
exemple, que Tenfant recevra des in-
formations siir les décisions prises &
partic de 18 ans et ftre impliqué dans
Jes décisions dés 23 ans. Des fonds
peuvent étre déblogués pour des
#tudes ou Fachat d'une makson, svant
que lenfant e prenne totalement e
condnile du patrimoine § 30 ans.s

Peut-on vralment dormir sur ses
deux oreilles une fois une bonne
planification en place?

A v 2 aMous plaisantans parfols
avec les personnes qui nows salli-
citent en beur disant qu'ils ne peuvent
devenir nos clients que 'ils acoepéent
rurer phis, mads c'est essentiel pour
sunvre lévolution de la planification.
Les situstions de vie et bes hesoins
changent. Les gens peuvent awssd
changer d'avis. Cest normak Ce qui
st plus problématique, <est la volati-
lité egialative. En Belgique. les réghes
du jeu changent en cours de parthe.
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«La climat fiscal incertain créa de
l'anxidté. BEsaucoup s demandant
2'll ne vaudrait pas mieux s'installer
a I'etrandgei.»

AnEsn van Zantbaak
Awpcat

La metrvelbe legislation sapplicque
ausst aix anciennes planifications,
qui dobvent alors dtre ajusées.
Fiscalemient, c'est pareil, Ladminis-
tration fiscale (lamande semble avoir
pris cles stémaides. Des planifica-

tiors patrimontales classigues sont
soivend confestées. Pas exemiple, une
domation avec rsenve de coninale
peisl enbrativer un ivds d Tmposition
aw daces, meliguant une v heation
pour abais fiscals

Al M sle 'service apris-vende’ est
cructal MNous veynns des sockétts
civiliz avec des procés-verbaux

non caffommmes, oa des donations
impoasihies & proaver [nite d'extraity
dle cowruprte, Pour le e, clesl dia padi

beénit. 1 o cantester d'autant
phas facilement la planification
patrimemialis

Quels sont les sujets qui sosciient
be pluas de quiestions ces dernbers
tempsl

A ML: sl v a une grande inguiétsls
antour du regime Ascal Evarabile
dle enitrepirtses (amiliales, nitam-
mend e oegul concerme |'lnmmeli-
ler qui y est lage Le gounvemement
flasmand prévelt des ajustements
dans son accord. Uin amét & Gamd,
ol wn bokcher a pu transmettoe son
patritnolne anoldlier sans brmjsis
ghilce aw réghine (avorable, a [ak
grund brull. Depuis, be fisc Aamand

surveille de pris limmobilier des
enlreprises fmidlinles s

A, s el Flanddee st compétente
pour bes entreprises farndliales depuals
ervdion 1o ans ef la gislation a &
neclifide autant di fois. Les entrepae
metrs ont besoin d'un cadre stable
et clalr, pas-d'un systémi instable.

5 Vo contiee & tradter I'immobd-
lier de manléve dératsonnable, de

na i iveestbseurs se retineront,
aggeravani La pdnuric de lopements
en Flandre, y comjpais dans le secteur
sncial s

On'en ca-il de la e sur bes
pluis-walues apndncte?
A AL s o et wm aurire sujet dqui

agite les espaits, méme si Do aons
peu dinformations pour [instant.
e climat fiscal incertain crée de
PamxiEtd, Beaueoup se dernandeni
=il me vauclradt pas mieux s'installer i

l'étrangers

Les geerus sond-lls vralment préts

i déménager pour protéger lear
patrimaoine?

A, s sAbsolument. [Eménagey

peut semmbler simple, maks Cestune
dies planifications les plus com-

plexes. Protéges son parrimoine en !
démeniageant ne sulfit pas, car les

blens restent en Belgique, 1 Faet tous
ditplacer. Bt oeux qui possddent une
entreprise ki ne peuvent pas fa frans-

ftrer lcibement De plus, déménager
imniplicpoe un oot personnel souvent
soias-estimed.s

b s

MAver-vous dija réalisé des planifica-
tioms insolites?

Mo Bt NOUS VO s SNCUE £
d'héritape lgme 3 un animal de com-
pagnie, mals nous avens archestré
d'audres planifications remangquables,
dant je ne peus malheuwreusement
pas parler pour des misons de oonifi-
dentialités

A M2 ePasiois, cela touches aux
secrets de la vie, commie des amoury
cachdes ou des enfanis illégitimes. La
discrétion est cruciale dans notre mé-
g Mows emportenns beaucoup de
seorets dans notre fombe. Dablleurs,
nier dossibers e portent pas de noms,
mais des numens, MNon pa parne
u oS conslErons nos clients
comme des numiéros, mals pour ga-
rantir la confidentialité de nos clients
e towsles circanstanced.s ‘

.




